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!{.¢9 b9²{ ƛǎ ŀ ōƛŀƴƴǳŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 
.ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ϧ ¢ƛǎǎǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿǎ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ±ŜǊƻƴƛŎŀ DƭŀǧŀǳŜǊ όǾŜǊƻƴƛŎŀΦƎƭŀǧŀǳŜǊϪŎǎƛǊƻΦŀǳύ ŀƴŘ .Ǌȅŀƴ /ƻŀŘ 
όōǊȅŀƴΦŎƻŀŘϪŀŘŜƭŀƛŘŜΦŜŘǳΦŀǳύ 

First Announcement 

A S B T E  N E W S  

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳπ
ŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǿŜŀǘ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ нлмт ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ ±ŜǊƻƴƛŎŀ DƭŀǧŀǳŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ 5ŀǾŜ bƛǎōŜǘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŜũƻǊǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ όŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǳǊπ
Ǉƭǳǎύ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘΣ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ .ƛƻƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭǎ ŀƴŘ ¢ƛǎǎǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлму ƛƴ tŜǊǘƘ ς ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ǿŀƳƛƴŀǘƘŀ LȅŜǊΣ wƻŘƴŜȅ 
5ƛƭƭŜȅ ŀƴŘ ¢Ǌƛǎǘŀƴ /ƭŜƳƻƴǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǿŜŀǘ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ ǎƻ ŦŀǊΦ tǊŜǇŀπ
Ǌŀǝƻƴǎ ŦƻǊ нлмф ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ !{.¢9 ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 
.ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ¢ƛǎǎǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ .ǊƛǎōŀƴŜ - ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ .ƛƻπ
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢9waL{-!ǎƛŀ tŀŎƛŬŎ ƳŜŜǝƴƎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǿŜŜƪΦ нлнл ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ²ƻǊƭŘ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ȅŜŀǊ 
- ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ tƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΗ 

²ƛǘƘ ƪƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

IŜƭƳǳǘ 
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 ASBTE 2017 Conference Wrap Up 

 
 

!{.¢9 ƻƴ [ƛƴƪŜŘLƴ 

¢ƘŜ !{.¢9 ƎǊƻǳǇ ƻƴ [ƛƴƪŜŘLƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 
[ƛƴƪŜŘLƴ ƳŜƳōŜǊΣ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ά!{.¢9 - ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ¢ƛǎǎǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎέ ƛƴ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ hǊ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎΚ
ƘƻƳŜҐϧƎƛŘҐсрмнлсм  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ [ƛƴƪŜŘLƴΣ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻŘŀȅΦ LǘΩǎ ŦǊŜŜΗ ŀǳΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳ 

¢ƘŜ нрǘƘ !ƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿƘŜǊŜ Ƴǳƭǝπ
ǇƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƘŜƭŘ тǘƘ LƴŘƻ-!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ .ƛƻπ
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ LƳǇƭŀƴǘǎΣ ¢ƛǎǎǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ мтл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŀǎƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜǾƛƴ IŜŀƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊπ
ƴƛŀ ŀǘ .ŜǊƪŜƭŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƭŜƴŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƻǊπ
Ǝŀƴǎ ƻƴ ŀ ŎƘƛǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ YŜȅƴƻǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ƎǳŜǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5Ǌ /Φ ¸ƻǎƘƛƪŀǿŀ όWŀǇŀƴύΣ 5Ǌ IΦYΦ ±ŀǊƳŀ όLƴŘƛŀύΣ 5Ǌ bΦ wŀƧŜƴŘǊŀƴ όLƴŘƛŀύΣ 5Ǌ ²Φ 
tŀǳƭ όLƴŘƛŀύ ŀƴŘ 5Ǌ WΦ wŀƴƎŀǎŀƳȅ όLƴŘƛŀύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊƻŦ {Φ LȅŜǊΣ tǊƻŦ aΦ 
!ƎǳƛƭŀǊ ŀƴŘ 5Ǌ !Φ WƻƘƴǎǘƻƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ Ŝƴπ
ŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ōƛƻŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎΣ ƘȅŘǊƻƎŜƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΣ ƻǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƴŜǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ !{.¢9 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ŀǿŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǇƻǎǘŜǊ 
ƻǊ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ƭƛǾŜ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ aŎCŀǊƭŀƴŘ ŦǊƻƳ {Ƴŀƭƭ ¢ŀƭƪ 9ǾŜƴǘǎ tǘȅ [ǘŘ ŦƻǊ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмт !{.¢9 ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΦ 

±ŜǊƻƴƛŎŀ DƭŀǧŀǳŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ 5ŀǾŜ bƛǎōŜǘ 

 

http://www.linkedin.com/groups?home=&gid=6512061
http://www.linkedin.com/groups?home=&gid=6512061
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¢ƘŜ нлмт !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅт 
 

 
 

 

    IŜƭƳǳǘ ¢ƘƛǎǎŜƴ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύ      Penny Martens ό±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘύ    .Ǌȅŀƴ /ƻŀŘ ό9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊύ  WŜƭŜƴŀ wƴƧŀƪ-YƻǾŀŎƛƴŀ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ 

  LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !{.¢9 ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

            Veronica Glattauer                             Travis Klein                                     Khoon Lim      Neil Cameron  

    Ordinary members 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мфǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ŀǘ !b¦ /ƻƳƳƻƴǎ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΦ ¢ƘŜ ǘǳǊƴ-ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ пс ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŶŎŜǊ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǿŀǊŘǎΣ 

ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜκǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

9ƭŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛȄ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜƳōŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǾƻǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ 

ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŜƭŜŎǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ !{.¢9 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎκƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ƘƻƭŘ ǘƘŜ нлму ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ !Da ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Lƴ нлмфΣ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ƻǊ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ¢9waL{-!t ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ōƻǘƘ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ .ǊƛǎōŀƴŜΦ 

¢ƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ !Da ŀƴŘ ōȅƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘκ9/w ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜŀǊπ

ƭƛŜǊ ƛƴ нлмф ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¢ƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ 

ƎŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 5ŀǾƛŘ bƛǎōŜǘΣ ¢ƻƴȅ ²ŜƛǎǎΣ ŀƴŘ ¢ƛƳ ²ƻƻŘŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ !{.¢9Φ 

Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ !Da ǿŜǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ŀ 

ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ     .Ǌȅŀƴ /ƻŀŘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 
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2017 ASBTE Award of Excellence 

 

    ASBTE website   ǿǿǿΦŀǎōǘŜΦƻǊƎ 

!ƴȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƴŜǿǎ ƛǘŜƳǎΣ ƭƛƴƪǎΣ tƘ5 ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ Ƨƻō ƭƛǎǝƴƎǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜπ
Ǿŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 
ό.ǊȅŀƴΦ/ƻŀŘϪǳƴƛǎŀΦŜŘǳΦŀǳύ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ŀǳǊŀ tƻƻƭŜ-²ŀǊǊŜƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎύ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ нлмт       
!{.¢9 !ǿŀǊŘ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
!{.¢9 ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ !{.¢9 !ǿŀǊŘ ƻŦ 9ȄŎŜƭπ
ƭŜƴŎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ !{.¢9 ƳŜŜǝƴƎΦ 
¢ƘŜ нлмт ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ !{.¢9 ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΦ  

¢ƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ [ŀǳǊŀ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ όǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜύ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ όнллп-нллсύ ŀƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ όнлло-нллп ŀƴŘ нллс-
нллтύ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ [ŀǳǊŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǝǊŜƭŜǎǎ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŜΦƎΦ ŀǎ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ 
ŀƴƴǳŀƭ !{.¢9 ƳŜŜǝƴƎǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ нллфύΣ ŀǎ 
ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ όǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀύ ŀƴŘ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ L¦{.{9 ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ [ŀǳǊŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

[ŀǳǊŀ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ tƘ5 ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ƛƴ мффл ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ƘŜƭŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ¦b{² ŀƊŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀũ ƛƴ мффрΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ !ǎπ
ǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
όнллр-нллфύ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όнллфύΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 5Ŝŀƴ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ нлмл ŀƴŘ tǊƻ ±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ όwŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύ ƛƴ 
нлмнΦ [ŀǳǊŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

Laura Poole-Warren 

http://www.biomaterials.org.au/
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !ǿŀǊŘŜŜǎ 

Khoon Lim  

Biointerphases, Best Early Career Researcher 

Oral Presentation 

Navid Saidy  

Biointerphases, Best Student  

Poster Presentation 

Grabriella Brown 

ASBTE, Best Student Oral Presentation 

Abbas Shafiee 

ASBTE, Best Early Career Researcher  

Poster Presentation 

Francesca MacLean 

ASBTE, Best Rapid Fire Presentation 
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!{.¢9 нлмт ϧ .L¢9wa /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
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 ASBTE Lab Travel Award  

L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ !{.¢9 ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀō ǘǊŀǾŜƭ 

ŀǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ с ǿŜŜƪǎ ƛƴ 5Ǌ CŜǊǊȅ aŜƭŎƘŜƭǎΩ ƭŀō ŀǘ IŜǊƛƻǧ-²ŀǧ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ L ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

5Ǌ aŜƭŎƘŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎ 

ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ 

ǾƛǎƛǘΣ L ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǎǘŜǊŜƻƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ 

ό{[!ύ ōŀǎŜŘ о5 ǇǊƛƴǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ 5Ǌ aŜƭŎƘŜƭǎΩ ƭŀōΦ {[! 

ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ-ǇƻƭȅƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇǊƻƧŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǊŜǎƛƴ όǇƘƻǘƻǇƻƭȅƳŜǊ Ҍ ǇƘƻǘƻƛƴƛǝŀǘƻǊύΣ 

ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘǊƛǾŜƴΣ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ƭŀȅŜǊ ōȅ ƭŀȅŜǊ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ 

ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻ-ǇƻƭȅƳŜǊƛǎŀōƭŜ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ {[! о5 ōƛƻǇǊƛƴǝƴƎΦ  

L ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ¢ƛǎǎǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

ό¢9waL{ύ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜ 

L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ άbŜǿ 

±ƛǎƛōƭŜ [ƛƎƘǘ LƴƛǝŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ о5 .ƛπ

ƻǇǊƛƴǝƴƎ ƛƴ ¢ƛǎǎǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜƎŜƴŜǊπ

ŀǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜέΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ !h wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ 5ŀǾƻǎΣ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ моут ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ орл ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜƎŜƴπ

ŜǊŀǝǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘŜǊŜ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘŜπ

ƭƛǾŜǊ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ά5ŜǎƛƎƴƛƴƎ .ƛƻƛƴƪǎ ŦƻǊ о5 .ƛƻǇǊƛƴǝƴƎέ ŀǘ ǘƘŜ .ƛƻπ

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ¦ǘǊŜŎƘǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŬŜƭŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ¦ǘǊŜŎƘǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

о5 ōƛƻǇǊƛƴǝƴƎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ !{.¢9 ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ƭŀō ǘǊŀǾŜƭ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ L ōŜπ

ƭƛŜǾŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ !{.¢9 

ŦƻǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀǾŜƭ ŀǿŀǊŘΦ     YƘƻƻƴ { [ƛƳ       
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2017/2018 Student Reps 

aȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ōƛƻŀŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛπ
Ŏŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ōƛƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƴƻǾŜƭ ŎƻŀǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƛƳ ǘƻ Ƴƛǝπ
ƎŀǘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ōƻŘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎƛƴƎ ǎǘŜƳ-ŎŜƭƭ ƎǳƛŘŜŘ ǝǎǎǳŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ǾŜǊǎŀǝƭŜ ōƛƻŀŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝǎǎǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳƴǇǊŜŎŜπ
ŘŜƴǘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ  

!ƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎŀǊŜ όth/ύ Řƛπ
ŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !{{¦w95 ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ό!ũƻǊŘŀōƭŜΣ {ŜƴǎƛǝǾŜΣ {ǇŜŎƛŬŎΣ ¦ǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ wŀǇƛŘΣ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ-ŦǊŜŜΣ 
ōǊƻŀŘƭȅ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜύ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴΦ  LƳƳǳƴƻŘƛũǳǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƎŜƭ ōŀǎŜŘ ŀǎǎŀȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ άǊŜŀŘƛƴƎέ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ōŀǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƭȅ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !{{¦w95 ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 
ŀǎ ŀ th/ ŘŜǾƛŎŜΦ aȅ ǿƻǊƪ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƻπ
Řƛũǳǎƛƻƴ ŀǎǎŀȅ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŜƭ ōŀǎŜŘ ŀǎǎŀȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

LϥƳ ŀ оǊŘ ȅŜŀǊ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ¦²!ϥǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 
aȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊπ
ǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƎŜƴǘǎ όŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǘǊŀǳƳŀύ ƛƴ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ 

WA: Priya Sarapna Rajoo Naidu 

QLD: Imanda Jayawardena 

NSW: Richard Tan 
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нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !{.¢9 
ό! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅύ 

 
LƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƭŀǘŜ ƛƴ 
мфуф ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ [ŜǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 5Ǌ !ƭŀƴ 
WƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻǾπ
ŜǊƛƴƎ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  ! ŬǊǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ aŜƭπ
ōƻǳǊƴŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ !ǇǊƛƭ мффлΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǘ 
ǿŀǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ό!{.ύΣ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƳŜŜǝƴƎΦ  LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻƴ моǘƘ WǳƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ YȅƴŜǘƻƴΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ мтǘƘ-мфǘƘ 
WǳƴŜΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ оф ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ όŀƴŘ м ŎƘŀǇŜǊƻƴŜΗύΦ    

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘΣ ƛƴ ²ƛƴŘŀƴƎΣ 
b{²Φ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōȅ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŎƻǾπ
ŜǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜƭŘ ŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ȅŜǘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƻǊ 
²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦ 
 

Lƴ мффнΣ ǘƘŜ !{. ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƭƻƎƻΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ǊǳȄ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǇƭŀǉǳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǘǳŘŜƴǘ 
!ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀǿŀǊŘ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ мм 
ȅŜŀǊǎΣ ǳƴǝƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀŘŘƛƴƎ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŀǿŀǊŘǎΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŜōǇŀƎŜΦ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǎƛƴŎŜ мффс 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ CŜƭƭƻǿΣ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
όC.{9ύΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ƻŎƛŜǝŜǎ ŦƻǊ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όL¦{.{9ύΦ 

¢ƘŜ !{.Σ ǎƛƴŎŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ƘŀŘ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ŘŜπ
ŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
.ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ п 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ Lƴ 
мффпΣ ǘƘŜ !{. ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ рǘƘ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǳōǎŜπ

ǉǳŜƴǘƭȅ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ мм {ƻŎƛŜǝŜǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ Lƴ 
мффр ǘƘŜ L¦{.{9 ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿ ŀǿŀǊŘΣ C.{9Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƘƻǊǘ 
ƻŦ CŜƭƭƻǿǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ рǘƘ ²ƻǊƭŘ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ 
мффсΦ 

 

нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ aŜŜǝƴƎ 
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! ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǿƛǘƘ tǊƻŦ .ƻō .ŀƛŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ {ƻŎƛŜǘȅΦ  IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ !{. ǘƻ ƘƻƭŘ 
ǘƘŜ нƴŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ о ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ aŜŘƛŎŀƭ LƳǇƭŀƴǘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ рǘƘ !ƴƴǳŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ мнл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ мс ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ IŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōƻŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǳǎπ
ǘǊŀƭƛŀΣ ¦{! ŀƴŘ WŀǇŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ŎŀƴŘƛπ
ƴŀǾƛŀ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƳǇƭŀƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ LƳǇƭŀƴǘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ōȅ ǘƘŜ !{.Σ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ !{. ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōƛŘ ǘƻ ƘƻƭŘ 
ǘƘŜ тǘƘ ²ƻǊƭŘ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ !{. ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǳǊ ŀǘ 
ǘƘŜ рǘƘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƛƴ мффсΦ 

 

¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΣ нллп ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !{. ǿƘŜƴ ƛǘ 
ƘŜƭŘ ǘƘŜ тǘƘ ²ƻǊƭŘ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ aŀȅ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜũƻǊǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ 
ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊƳ ƻǳǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊΣ ¢ƻǳǊ Iƻǎǘǎ 
όƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ !ǊƛƴŜȄύΦ  ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀōƻǳǘ мфрл !ōǎǘǊŀŎǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ тнл 
ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ tƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ нмлл 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ ор ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƭŀǊƎŜǊΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜ 5ƛƴπ
ƴŜǊ ƻƴ {ȅŘƴŜȅ IŀǊōƻǳǊ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘŀōƭŜΦ !ƭƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎ ŎǊǳƛǎŜŘ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ƻƴ р ōƻŀǘǎΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ  
Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŜǾŜǊ 
ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ IŀǊōƻǳǊΦ  

 

bƻǘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŎŀƳŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴΣ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘ ƭŀǘŜǊ 
¢ƛǎǎǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎπ
ǘǊŀƭŀǎƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ¢ƛǎǎǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭƻƎƻΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǘŀƛƴǎ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ /ǊǳȄ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

 

WƻƘƴ wŀƳǎƘŀǿ 
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нлму !{.¢9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όŀƴŘ ōŜȅƻƴŘύ  
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tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ !{.¢9 нлму !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭπ
ƛŀΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ²! όǎŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƭƻǎŜǊ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ¢ƛǎǎǳŜ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ²!Σ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ²! ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  

¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ 9ǎǇƭŀƴŀŘŜ IƻǘŜƭ ƛƴ CǊŜƳŀƴǘƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴϥǘ ōŜŜƴ ǘƻ CǊŜƳŀƴǘƭŜ 
ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ 9ǎǇƭŀƴŀŘŜ ƛǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ƻƭŘ Ǉǳō-ǎǘȅƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀŎŀŘŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǾŜƴǳŜΣ ƴƻǿ Ǌǳƴ ōȅ wȅŘƎŜǎΦ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǾŜƴǳŜ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !{.¢9 ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ όло-лр !ǇǊƛƭ нлмуύ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !{.¢9 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ {ǿŀƳƛƴŀǘƘŀ LȅŜǊΣ wƻŘƴŜȅ 
5ƛƭƭŜȅ ŀƴŘ ¢Ǌƛǎǘŀƴ /ƭŜƳƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎύ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƘŜŀŘ ǘƻ нлмфΣ ǘƘŜ !{.¢9 ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢9waL{ !ǎƛŀ tŀŎƛŬŎ aŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪ όмп-му hŎǘƻōŜǊ нлмфύ ƛƴ 
.ǊƛǎōŀƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴπ
ŘŀǊ ŀƭǊŜŀŘȅΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŦŀǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƘŀƛǊǎ Wǳǎǝƴ 
/ƻƻǇŜǊ-²ƘƛǘŜ ŀƴŘ ¸ƛƴ ·ƛŀƻ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ  
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